Strateski projekt za podrsku inicijativa klastera
konkurentnosti

Zagreb, prosinac 2020.
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Osnovne informacije

Korisnik: Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja
Partner: Hrvatska gospodarska komora

Razdoblje provedbe*:  svibanj 2016. — studeni 2021.

Vrijednost projekta: 67.494.068,00 HRK

Bespovratna sredstva: 57.369.957,80 HRK

*u dva navrata od PT2 zatrazeno i odobreno produzenje projekta:
* do 09.01.2021. (promjene nadleznosti, produzetak RAS sporazuma, okolnosti kod provedbe nabava)
* do 09.11.2021. (dugotrajni procesi zalbi kod javnih nabava, epidemija COVID-19)
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Svrha i cilj KK projekta

Svrha

Ostvarenje
cilja

Svrha tj. opdéi cilj projekta je doprinijeti povec¢anju konkurentnosti
hrvatskog gospodarstva sukladno Strategiji pametne specijalizacije,

njegovoj transformaciji

strukturnim promjenama industrije te

potaknuti komercijalizaciju inovacija i internacionalizaciju poslovnog

sektora kroz jacanje pametnih vjestina.

STO

...razvijati i koja su to
podrucja/segmenti u kojima
imamo priliku biti konkurentni
(a koja sada nemamo)

ANALIZA

KAKO

... se osposobiti za uspjesno
nadmetanje na globalnom trzistu
i kako uspostaviti okruZenje za
rast i razvoj u odabranim
strateskim podrucjima

AKCUSKI PLAN



Koraci analize u Strateskom projektu

Projektni
tim
1. Identificiranje 2. Usmjeravanje 3. Pokretanje
izazova strategije aktivnosti
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Razumjeti i Inovirati i Dokumentirati i
motivirati uvjeriti promovirati
l () () () S
' U/ </ U/ >
Sektorsko mapiranje, Najbolje poslovne prakse, Radne grupe,
analiza globalne trziSna potraznja, predloZene
industrije referentni put, aktivnosti

lanci vrijednosti



Metodologija projekta

,Bottom-up” pristup poslovnog sektora + analiza industrije + trendovi......
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Element 1
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Flement 1 — Sto je provedeno

Intervjui s
dionicima

.@.

Intervjui u stranim
tvrtkama

?ﬁ;?g)

Referentna
putovanja

Kontaktirani
dionici

Sudionici 35
javnih sastanaka

PredloZene
akcijske linije

Industrijski i klaster

dokument

(=)

Strateski dokument

(=)

Dokument predlozenih

aktivnosti

O




Tematska i pod-tematska prioritetna podrucja S3

Zdravlje i
kvaliteta Zivota

Farmaceutika, bio-
farmaceutika i
1 proizvodnja
medicinske
opreme

Zdravstvene usluge
i nove metode
2 preventivne
medicine i
dijagnostike

3 Nutricionizam

Energija i odrzivi
okolis

4 Energetske
tehnologije,
sustavi i oprema

Ekoloski
prihvatljive
5 tehnologije,
oprema i napredni
materijali

6

7

Prometi
mobilnost

Proizvodnja
dijelova i sustava
visoke dodane
vrijednosti za
cestovnai
Zeljeznicka vozila

Ekoloski
prihvatljiva
prometna rjesenja

Inteligentni
transportni sustavi
i logistika

Sigurnost

Kiberneticka
sigurnost

Obrambena
tehnologija i
proizvodi dvojne
namjene

10

11 Protuminski
program

Hranai
bio-ekonomija

Odrziva
12 proizvodnja i
prerada hrane

Odrziva
13 proizvodnjai
prerada drva



Isporuceni dokumenti Svjetske banke u MINGOR

Dokumenti ,,Procjena polozaja u GLV” (za 13 PTPP)

Strateski dokumenti (za 13 PTPP)

Dokument o Pracenju i evaluaciji inicijativa klastera

Dokument o Institucionalizaciji pracenja i evaluacije

GLAVNI DOKUMENTI

Croatia Clusters and GVC Assesment Croatia Clusters and GVC Assesment
(dok. 5-9) (dok. 12-16)



Kratki pregled rezultata po tematskom prioritetnom podrucju

sa naglaskom na:

e Stratesku segmentaciju
* Globalne lance vrijednosti

* Preporucene aktivnosti



PTPP 6: Proizvodnja dijelova | sustava visoke dodane vrijednosti za
cestovna i zeljezniCka vozila

STRATESKI SEGMENT — Urbana mobilnost (Prijevoz individualnih korisnika u urbanim sredinama)

Proizvodnja dijelova i sustava visoke

Individualni

Prijevoz

putnika

Masovni

RJIESENJA

Prijevoz tereta

KUPCI
Kratka udaljenost Sfjar:j:{]ifa
Al A2
B1 B2
C1 C2

PTTPG6. dodane vrijednosti za cestovna i
zeljeznicka vozila

Predlozeni Urbana mobilnost

strateski (Prijevoz individualnih korisnika u

segment urbanim sredinama)

Opis segmenta

Razvoj tehnologija i sustava za umrezena,
elektri¢na i autonomna urbana osobna
cestovna vozila uz iskorak prema visim
razinama dobavljaca dijelova te razvoj
urbanih tracnicka vozila i sigurnosno-
signalnih sustava za Zeljeznicu




PTPP 6: Proizvodnja dijelova i sustava visoke dodane vrijednosti za
cestovna i zeljeznicka vozila

Na kojem je mjestu lanac
vrijednosti najslabiji?

Inovacije te istrazivanja i razvoj
Nedostatak umrezenih integratora
Kvalificiranost radne snage

Global Market Share




PTPP 6: Proizvodnja dijelova i sustava visoke dodane vrijednosti za
cestovna i zeljeznicka vozila

PREPORUKE

* Uspostava tehnic¢kog centra za mobilnost (10 godina)

» Studije za pronalazak tehnoloskih rjesenja (3 godine)

* Usmjeravanje sredstava iz izravnih stranih ulaganja (FDI) na pokretace integracije pametnih
sustava mobilnosti za automatske sustave za prijevoz ljudi (2 godine)

* lzdavanje jamstva s djelomi¢nim pokriéem (5 godina)
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PTPP 7: Ekoloski prihvatljiva prometna rjesenja
(pomorska industrija)

STRATESKI SEGMENT — Priobalni prijevoz robe i veceg broja putnika

Individualni

Prijevoz

putnika

Masovni

RJESENJA

Prijevoz tereta

KUPCI
Prekomorska
Obalna plovidba _
(short sea) plovidba
(deep sea)
Al A2
Bl B2

PTTP 7. Ekoloski prihvatljiva prometna rjesenja
Predlozeni
e Priobalni prijevoz robe i veCeg broja
strateski ,
putnika
segment
Primjena elektri¢nih/hibridnih pogonskih
sustava, te ostalih ekoloski prihvatljivih
rieSenja u cilju smanjenja emisije
Opis staklenickih plinova u putnickom
segmenta pomorskom prijevozu, zbog

implementacije novih medunarodnih
konvencija te rastuceg trenda ekoloske
osvijestenosti ljudi.




Upstream
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PTPP 7. Ekoloski prihvatljiva prometna rjesenja
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Na kojem je mjestu lanac
vrijednosti najslabiji?

e Potreba za razvojem vjestina

* Manjak pokretaca integracije za
brodove

* Nedostatak strucnosti pri
popravcima i naknadnim
modifikacijama

* Premalo pomocne
infrastrukture za alternativna
goriva



PTPP 7. Ekoloski prihvatljiva prometna rjesenja

PREPORUKE

Ukljucivanje instrumenata komercijalnog rizika u nabavi inovativnih proizvoda. (7 godina)
Provedba pretkomercijalne nabave (PCP). (7-10 godina)

Pomaganjem hrvatskim poduzedima u prihvac¢anju novih, alternativnih pogonskih sustava
Provedbom studije za pronalazak tehnoloskih rjeSenja

Pruzanjem edukacija o trziSnim trendovima (1-10 godina)

Pruzanjem poslovnog mentorstva (2 godine)

Donosenjem regulatornog i politickog okvira (3 godine)

Provedbom studija za prikupljanje trziSnih podataka (5 godina)




STPA 8: Inteligentni transportni sustavi i logistika

STRATESKI SEGMENT — Urbana mobilnost (ITS rjedenja u urbanim sredinama)

Inteligentni transportni sustavi i
AUIREL PTTP 8. - P
logistika
Gusta Rijetka PredloZeni ,
naseljenost naseljenost . Urbana mobilnost
(urbana) (ruralna) strateski v . .
(ITS rjeSenja u urbanim sredinama)
segment
individualni Al A2 Razvoj sustava i uredaja za

N inteligentne transportne sustave za
Prijevoz S ] . )
putnika Opis postojeca i buduca umrezena i

i
: autonomna prometna sredstva
Masovni B1 B2 segmenta hom P neh: %
namijenjena turistickim urbanim
centrima tijekom glavne turisticke

Prijevoz tereta C1 C2 sezone.

RJESENJA




STPA 8: Inteligentni transportni sustavi i logistika

Na kojem je mjestu lanac vrijednosti

najslabiji?
e, * Infrastruktura bezi¢nih mreza
':TT * Vjestine u okviru znanosti o
= podacima
= |+ Ustanove za istraZivanje,
x_f'“ ispitivanje i testiranje
" ¥ = * Nedostatak etablirane industrije
e o N u podrucju tehnologije za
1 e el | Pt komunikaciju vozila s drugim

vozilima i okruzenjem



STPA 8: Inteligentni transportni sustavi i logistika

PREPORUKE
Integracija integriranog kooperativnog prijevoza | -
u jedno urbano podrucje (7-10 godina) i 0 ;5 | E
Uspostavom tehnigkog centra za sektor i RN VRN Y
inteligentnog prijevoza. (10 godina) = '”‘??3'3"5-55’?“;____"_:‘j_f_\-\_f‘_‘_‘f:-_f:\\\_ |
Provedbom studija za pronalazak tehnoloskih ko AR 7 B
rieSenja. (3 godine) = | CE /c{ﬂ wino”
Provedbom inicijativa po pitanju masovnih | i ,/ ij/
podataka. (5 godina) D */‘i"‘”H’:"“‘/ @ RNy &
Osiguravanjem slobodnog pristupa podacima o g e AN

mobilnosti u javnom vlasnistvu te zasStitom
privatnih podataka. (3 godine)



STPA 13: Odrziva proizvodnja i prerada drva

STRATESKI SEGMENT — Prilagodeni drveni interijeri

Komadni namjestaj

RJESENJA

Namjestaj po mjeri sa
instalacijom

KUPCI
Poslovni kupci Privatni kupci
Al A2
Bl B2

PTPP 13. Odrziva proizvodnja i prerada drva
Predlozeni
strateski Prilagodeni drveni interijeri
segment
Namjestaj i opremanje izraduje se
u potpunosti prema Zeljama kupaca
ukljuCujuéi konzultantske
Opis dizajnerske usluge, kompletnu
rilagodbu, upravljanje projektima
segmenta prilag pravijanje proj

na svim razinama i primjerenu
logistiku Sto ukljucuje i instalaciju u
specificne prostore za poslovne
kupce ili institucije




Global Market Share

STPA 13: Odrziva proizvodnja i prerada drva

Na kojem je mjestu lanac vrijednosti
najslabiji?

e Kupcu prilagodena obrada i
zavrsna obrada

* |strazivanje, razvoj i inovacije

* Vjestine ugradnje i popravaka

* Certificiranje slozenijih radnji



STPA 13: Odrziva proizvodnja i prerada drva

PREPORUKE

Organiziranje natjecanja s ciljem poticanja tvrtki da sudjeluju i na trzistu predlozenog strateskog
segmenta (2 godine)

Osnivanje fonda za usvajanje tehnologije na razini tvrtki za nabavu naprednih strojeva (7-10 godina)
Uspostavi tehni¢kog centra (10 godina)

Uspostava certifikacijskog centra (6 godina)

Pruzanje poslovnog mentorstva (2 godine)

Liberaliziranje politike javnih nadmetanja u Sumarstvu (3 godine)

Pomoc tvrtkama da postanu konkurentne na stranim nadmetanjima (5 godina)




Provedba kroz elemente projekta

Promidzba i vidljivost

Element 1 Element 2
|zrada strateskog Provedba klaster
okvira inicijativa
Element 3

Element 4
Upravljanje projektom

2016

2018

2020

v

ELEMENT 1 - Izrada strateskog okvira

Jacanje kapaciteta strucnjaka za konkurentnost

Strateska analiza i procjena konkurentne pozicije dionika RH u globalnim
lancima vrijednosti (GLV)

Izrada Akcijskog plana putem javno privatnog dijaloga s mjerama za jacanje
pozicije RH u odabranim GLV

Promotivne aktivnosti za poticanje investicija

Izrada izvozne strategije i akcijskog plana za teritorijalno i proizvodno
brendiranje

Pracenje i procjena ucinaka klaster inicijativa

ELEMENT 2 - Provedba klaster inicijativa

Provedba ciljanih mjera privlacenje investicija
Poboljsanje pozicija RH unutar GLV-ova
Internacionalizacija otvaranjem novih trzista
Teritorijalno u proizvodno brendiranje

Razvoj pametnih vjestina kroz uspostavu AlR-a i LISK
Promocija koncepta klastera

Podrska internacionalizacije i umreZavanju klastera konkurentosti



Element 1

Ugovor o savjetodavnim uslugama (,,RAS“ — Reimbursable Advisory Services) izmedu
tadasnjeg Ministarstva gospodarstva i Svjetske banke (potpisan 15. travnja 2016. godine)

Vrijednost ugovora: 4.928.797,00 EUR
Svrha ugovora: pruziti ministarstvu pomoc i potporu u naporima za unaprjedenjem
konkurentnosti hrvatskih tvrtki, njihovoj integraciji i poboljSanjem polozaja u odabranim

globalnim lancima vrijednosti, sukladno S3 strategiji

Provedba zavrsena u travnju 2019. godine



Element 1 — rezultati

identificirano 13 globalnih lanaca vrijednosti koji predstavljaju priliku za
specijalizaciju i privlacenje investicija u Republici Hrvatskoj

izradena strateska segmentacija za svaku od 13 industrija

izradeni akcijski planovi koji poslovni sektor usmjeravaju prema globalno
konkurentnijim i profitabilnijim segmentima poslovanja



Element 2

Na osnovu analitickih i strateskih podloga i izradenih akcijskih planova u okviru
Elementa 1, ovaj element koncentrira se na provedbu ciljanih mjera za:

poboljsanje pozicije Republike Hrvatske unutar globalnih lanaca vrijednosti,
privlaCenje (stranih i domacih) investicija,

poticanje internacionalizacije poslovnog sektora otvaranjem novih izvoznih
trzista,

povecanje dodane vrijednosti kroz teritorijalno i proizvodno brendiranje.

Realizacija aktivnosti kroz savjetodavne usluge



Element 2

Dokumentacija o nabavi (4
grupe) objavljena 9. svibnja 2019. godine na EOJN-u:

Akcijski plan za ja¢anje pozicije Republike Hrvatske u globalnim lancima vrijednosti
(GLV)

Akcijski plan s ciljem jaCanja pozicije Republike Hrvatske kao povoljne investicijske
destinacije za privlacenje investicija u visoko-tehnoloske sektore i industrije u
nastajanju (FDI)

Akcijski plan za poticanje izvoza i ciljane promidzbene aktivnosti (1ZV0Zz)

Akcijski plan za teritorijalno brendiranje i brendiranje proizvoda (BRENDIRANJE)

Procijenjena vrijednost nabave: 9.520.000,00 kn bez PDV-a



Element 2

Postupak ponovljen jer nijedan ponuditelj nije dokazao tehnicku i stru¢nu sposobnost

U postupku javne nabave uloZena je Zalba koja je poslije RjeSenjem DKOM-a odbijena kao neosnovana
Potpisan ugovor s pruzateljem usluge Sensum d.o.0. 01.06.2020.

Vrijednost ugovora: 2.706.875,00 kn (s PDV-om)

Provedba aktivnosti ugovora u tijeku:

analiza potencijalnih izvoznih trZista (Market Intelligence)

organizacija trgovinskih misija u svrhu koordinacije, umreZavanja i
ostvarivanja suradnje izmedu hrvatskih tvrtki i potencijalnih stranih kupaca



ZAHVALJUJEM NA PAZNJI

Robert Blazinovi¢, naCelnik Sektora za industrijsku politiku



