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Zagreb, 3. lipnja 2014. godine



BROJ PODUZEĆABROJ PODUZEĆA

GODINAGODINA RHRH IZVOZNIKAIZVOZNIKA
IZVOZNIKAIZVOZNIKA

RHRHRHRH
2008. 89.656 11.794 13 %
2009 91 320 11 135 12%2009. 91.320 11.135 12%
2010. 96.758 12.035 12%
2011. 98.530 12.479 13%
2012. 97.254 12.430 13%
2013. 101.191 13.321 13%

Zagreb, 3. lipnja 2014. godine
IZVOR: FINA



BROJ ZAPOSLENIHBROJ ZAPOSLENIH

GODINAGODINA RHRH
KOD KOD 

IZVOZNIKAIZVOZNIKA
IZVOZNIKAIZVOZNIKA

GODINAGODINA RHRH IZVOZNIKA IZVOZNIKA 
U RHU RH RHRH

2008. 933.625 479.369 51%
2009. 889.396 436.738 49%
2010. 859.808 430.385 50%
2011. 851.386 425.441 50%
2012 829 874 419 731 51%2012. 829.874 419.731 51%
2013. 830.928 420.562 50%

Zagreb, 3. lipnja 2014. godine
IZVOR: FINA



INVESTICIJE
MIL.KN

INVESTICIJE

GODINAGODINA RHRH IZVOZIZVOZ
IZVOZIZVOZ

RHRHRHRH
2008. 63.717 29.028 46%
2009. 50.845 24.925 49%
2010. 37.784 18.014 48%
2011. 32.989 16.410 50%
2012. 33.824 16.745 50%
2013. 37.489 18.757 50%0 3 3 89 8 5 50%

Zagreb, 3. lipnja 2014. godine
IZVOR: FINA



ULAGANJA U RAZVOJULAGANJA U RAZVOJ

GODINAGODINA RHRH IZVOZIZVOZ
IZVOZIZVOZ

MIL.KN

GODINAGODINA RHRH IZVOZIZVOZ
RHRH

2008. 1.242 712 57%
2009. 1.211 669 55%
2010. 851 566 66%
2011. 930 601 65%
2012. 1.039 728 70%
2013. 1.050 561 53%

Zagreb, 3. lipnja 2014. godine
IZVOR: FINA



AMORTIZACIJAAMORTIZACIJA

GODINAGODINA RHRH IZVOZIZVOZ
IZVOZIZVOZ

MIL.KN

GODINAGODINA RHRH IZVOZIZVOZ
RHRH

2008. 30.783 17.410 57%
2009. 31.395 17.380 55%
2010. 31.093 17.543 56%
2011. 31.459 17.817 57%
2012 30 242 17 011 56%2012. 30.242 17.011 56%
2013. 30.920 17.742 57%

Zagreb, 3. lipnja 2014. godine
IZVOR: FINA



PRIHOD OD PRODAJEPRIHOD OD PRODAJE

GODINAGODINA RHRH IZVOZNIKAIZVOZNIKA
IZVOZNIKAIZVOZNIKA

MIL.KN

GODINAGODINA RHRH IZVOZNIKAIZVOZNIKA
RHRH

2008. 641.136 404.272 63%
2009. 555.912 339.299 61%
2010. 542.321 342.185 63%
2011. 564.888 360.996 64%
2012. 553.963 359.353 65%
2013. 558.254 358.267 64%

Zagreb, 3. lipnja 2014. godine
IZVOR: FINA



REZIME 2013 GODINAREZIME – 2013. GODINA

IZVOZIZVOZ
RHRHRHRH

BROJ PODUZEĆA 13%
BROJ ZAPOSLENIH 50%BROJ ZAPOSLENIH 50%

INVESTICIJE 50%
ULAGANJA U RAZVOJ 53%ULAGANJA U RAZVOJ 53%

AMORTIZACIJA 57%
PRIHOD OD PRODAJE 64%

Zagreb, 3. lipnja 2014. godine
IZVOR: FINA



RH IZVOZ / UVOZRH – IZVOZ / UVOZ 
(2009. – 2013.)

2013 /
2009. 2010. 2011. 2012. 2013.

2013 / 
2009

IZVOZ – KN 
(mrd) 55 180 64 891 71 234 72 233 67 994 1 23(mrd) 55.180 64.891 71.234 72.233 67.994 1,23
Vrijednost u 
USD (mrd) 10.473 11.806 13.364 12.343 11.927 1,14
USD/tone 648 74 786 35 946 90 938 60 903 20 1 39USD/tone 648,74 786,35 946,90 938,60 903,20 1,39

UVOZ – KN 
(mrd) 111.751 110.296 121.036 121.504 119.566 1,07(mrd) 111.751 110.296 121.036 121.504 119.566 1,07
Vrijednost u 
USD (mrd) 21.202 20.053 22.714 20.761 20.960 0,99
USD/tone 1.264,81 1.248,65 1.413,40 1.358,24 1.364,39 1,08USD/tone 6 ,8 8,65 3, 0 358, 36 ,39 ,08

av. EURO/kn 7,34 7,28 7,43 7,51 7,57 1,03
USD/k 5 28 5 50 5 34 5 85 5 71 1 08

Zagreb, 3. lipnja 2014. godine
IZVOR: DZS

av. USD/kn 5,28 5,50 5,34 5,85 5,71 1,08



STANJE HRVATSKOG GOSPODARSTASTANJE HRVATSKOG GOSPODARSTA
2009. – 2013.

Poslovi prihod 
(mrd kn) Zaposleni

Poslovni prihod
zaposleni 

(kn)

Saldo dobit 
(mrd kn)

Prosječni
godišnji tečaj 

Eura (kn)( ) u a ( )
2013 593,27 852.870 695.618 3,6 7,57
2012 592,81 856.383 692.225 4,95 7,51
2011 603 94 878 874 687 183 7 2 7 432011 603,94 878.874 687.183 7,2 7,43
2010 576,74 883.679 652.657 -1,6 7,28
2009 592,74 910.579 650.947 4,36 7,34

- Poslovni prihod od 2009. do 2013. godine – SKORO ISTI
- Zaposleni – PAD ZA 57.709 (-6,3%)
- Realizacija po zaposlenom – PORAST ZA 44.671 (+6,8%)
- Saldo dobiti – PAD ZA 0,76 mrd kn (-17,5%)
- Prosječni godišnji tečaj  Eura 2013/2009 = 1,03

Zagreb, 3. lipnja 2014. godine
IZVOR: FINA

j g j j



NAJČEŠĆA PITANJA HRVATSKIH 
IZVOZNIKA U ZADNJIH 10 GODINA

FISKALNA I MONETARNA POLITIKA RH:
1.  TEČAJ KUNE
2.  POVEĆANJE TEMELJNOG KAPITALA HBOR-a
3.  ŠIRENJE FUNKCIJA HBOR-a
4.  HBOR-ovi KREDITI KUPCIMA U INOZEMSTVU
5.  NETO MEĐNARODNA INVESTICIJSKA POZICIJA ZEMLJE (NIIP)
6.  ZADUŽENJE DRŽAVE

POBOLJŠANJE OPĆIH UVJETA POSLOVANJA ZA IZVOZNIKE:
1. SUSTAVNA BRIGA O RASTU IZVOZA I SUPSTITUCIJI UVOZA TE ZAŠTITA OD NESELEKTIVNOG    

UVOZAUVOZA
2.  KONTINUITET PRI ODLUČIVANJU O POZICIJI HRVATSKIH IZVOZNIKA
3.  KRITERIJI ZA INVESTICIJE
4 RED U SUSTAVU DRŽAVNE UPRAVE (npr harmonizacija poslovnih podataka – statistika i dr )4.  RED U SUSTAVU  DRŽAVNE UPRAVE (npr. harmonizacija poslovnih podataka statistika i dr.)
5.  AFIRMACIJA IZVRSNOSTI (npr. promjena Zakona o znanosti i obrazovanju i dr.)
6. JEDNAKOST PRED ZAKONOM SVIH GOSPODARSKIH SUBJEKATA 

Zagreb, 3. lipnja 2014. godineGOSPODARSKA DIPLOMACIJA



ANALIZA ANKETEANALIZA ANKETE

PO VELIČINI PODUZEĆAPO VELIČINI PODUZEĆAPO VELIČINI PODUZEĆAPO VELIČINI PODUZEĆA

malo 40.00%

srednje veliko 35.56%

veliko 24.44%

Zagreb, 3. lipnja 2014. godine



ANALIZA ANKETEANALIZA ANKETE
FISKALNA I MONETARNA POLITIKA RH

PO VELIČINIPO VELIČINIPO VELIČINIPO VELIČINIUKUPNOUKUPNO SVI IZVOZNICISVI IZVOZNICI
VELIKI IZVOZNICIVELIKI IZVOZNICI

1. Neto međunarodna investicijska 1. Neto međunarodna investicijska jj
pozicija zemlje (pozicija zemlje (NIIPNIIP))
2. Tečaj kune
3. HBOR-ovi krediti kupcima u inozemstvu

1.1. Neto međunarodna Neto međunarodna 
investicijska pozicija zemlje investicijska pozicija zemlje 
(NIIP)(NIIP)

SREDNJI IZVOZNICISREDNJI IZVOZNICI
p

1. Neto međunarodna investicijska 1. Neto međunarodna investicijska 
pozicija zemlje (pozicija zemlje (NIIPNIIP))

2.2. Tečaj kuneTečaj kune

MALI IZVOZNICI MALI IZVOZNICI 

pozicija zemlje (pozicija zemlje (NIIPNIIP))
2. Tečaj kune
3. HBOR-ovi krediti kupcima u inozemstvu

3.3. Zaduženje državeZaduženje države

4. HBOR-ovi krediti kupcima u 
inozemstvu

1. Tečaj kune1. Tečaj kune
2. Zaduženje države
3. Neto međunarodna investicijska pozicija zemlje 
(NIIP)

5. Širenje funkcija HBOR-a

6. Povećanje temeljnog kapitala HBOR-a

Zagreb, 3. lipnja 2014. godine
(NIIP)

j j g p



NETTO MEĐUNARODNA INVESTICIJSKA 

podaci u mil EUR-a
d t /d t / dd b /b / dd NIIP*/BDP

POZICIJA ZEMLJE

GDPGDP sredstvasredstva
sredstva/sredstva/gdpgdp

%% obvezeobveze
obveze/obveze/gdpgdp

%% saldosaldo
NIIP*/BDP

(%)
2007. 42.833 21.643 51 61.818 144 -40.175 -94
2008 47 370 22 508 48 57 492 121 34 984 742008. 47.370 22.508 48 57.492 121 -34.984 -74
2009. 45.379 24.444 54 63.542 140 -39.098 -86
2010 45.917 23.539 51 65.401 142 -41.862 -91
2011 44 437 23 342 53 63 450 143 40 108 902011. 44.437 23.342 53 63.450 143 -40.108 -90
2012. 43.972 23.384 53 62.099 141 -38.715 -88
2013. 43.362 22.119 51 62.386 144 -42.267 -92

efikasnost naših investicija u inozemstvo NISKA- efikasnost naših investicija u inozemstvo - NISKA
- efikasnost stranih investicija u Hrvatsku - VRLO VISOKA
- kontinuirani trajni odljev preko 5,5 mrd €/god. Iz Hrvatske 

(od ulaganja za primarnu energiju i sl )(od ulaganja, za primarnu energiju i sl.)
HRVATSKA JE ZEMLJA DUŽNIK,

STOGA JE KAMATA NA KREDITE U HRVATSKOJ ZNATNO VIŠA NEGO U
ZEMLJAMA KREDITORIMA

Zagreb, 3. lipnja 2014. godine
ZEMLJAMA KREDITORIMA

IZVOR: HNB, DZS



INVESTICIJE SU DOBRO DOŠLEINVESTICIJE SU DOBRO DOŠLE
KRITERIJI SU VAŽNI
INVESTICIJE SU KAO VODAINVESTICIJE SU KAO VODA

ŠTO RH MORA OSIGURATI INVESTITORIMA:
• stabilno pravno okruženje
• kontinuitet zakonske regulative od barem 15 godina

INVESTICIJE O KOJIMA RH SKRBI:
• da otvaraju nova produktivna radna mjesta
• da snažno dižu BDP 
• da investicije ili manji broj sličnih investicija ne stvara monopol na tržištu RH
• da investicija nije premala niti prevelika• da investicija nije premala niti prevelika 
• da osigurava:

- proizvode za izvoz ili supstituira uvoz ili da proizvod osigurava novu      
ij d t

Zagreb, 3. lipnja 2014. godine
vrijednost

Izvor: DZS, HGK



TEČAJ KUNETEČAJ KUNE
- Od 2009. – 2013. godine

Izvezli 276 mrd kn
Uvezli 472 mrd kn

- Uvoz u poslovnom prihodu trgovačkih društava RH čini 20%p p g
- Kod izvoznika je nešto manji (utjecaj izvoza el. energije, sirovina – drvo i sl.)

- Da je kuna u tom periodu bila slabija za 5%:
Od izvoza bi izvoznici uprihodili 13,8 mrd kn
Od turizma bi uprihodili 23,2 mrd kn
Supstituiralo bi se uvoza za 1,0 mrd knSupst tu a o b se u o a a ,0 d
Više bi se platilo 4,8 mrd kn (u inozemstvo)

SALDO:

33,2 mrd kuna u Hrvatskoj odnosno
49.100 radnih mjesta više u RH

Zagreb, 3. lipnja 2014. godine



TEČAJ KUNETEČAJ KUNE
Da se ukinula devizna klauzula prije 10 godina sada bi samo 15% kredita 
imalo probleme s deviznom klauzulomimalo probleme s deviznom klauzulom

Što je socijalno odgovornije: 
povećati otplatu kredita (ako!!!!) ilipovećati otplatu kredita (ako!!!!)  ili 
otpustiti 50.000 ljudi

Tko od jake kune ima koristi:Tko od jake kune ima koristi:
Uvoznici
Banke
…….

Tko ima pravo bez jasnih kriterija nekome davati, a nekome uzimati

Što je lošije:  jaka kuna ili devalvacija bez ostalih mjera restrukturiranja 
gospodarstva?

Za izvoznike su oba rješenja skoro jednako lošaZa izvoznike su oba rješenja skoro jednako loša
Zagreb, 3. lipnja 2014. godine

Za izvoznike su oba rješenja  skoro jednako lošaZa izvoznike su oba rješenja  skoro jednako loša



HBORHBOR

• Vlastiti kapital je vrlo bitan• Vlastiti kapital je vrlo bitan

• Nema više supstitucije kamata

• Upisani kapital porastao sa 10% iz 2004. godine na 77,82% (6,117 mrd kn) 
u 2013. godini

• U prošloj godini uplaćeno 600 mil. kn

• Plan u ovoj godini 600 mil. Kn

• Akcijskim planom predviđen je rast temeljnog kapitala slijedeće 3 godine za j p p j j g p j g
1 mrd kn

Zagreb, 3. lipnja 2014. godine



ANALIZA ANKETEANALIZA ANKETE
POBOLJŠANJE OPĆIH UVJETA POSLOVANJA ZA IZVOZNIKE

PO VELIČINIPO VELIČINIUKUPNO SVI IZVOZNICIUKUPNO SVI IZVOZNICI PO VELIČINIPO VELIČINIUKUPNO SVI IZVOZNICIUKUPNO SVI IZVOZNICI
VELIKI IZVOZNICIVELIKI IZVOZNICI
1. Sustavna briga o rastu izvoza i supstituciji 1. Sustavna briga o rastu izvoza i supstituciji 1. Sustavna briga o rastu izvoza 1. Sustavna briga o rastu izvoza 

i tit iji t štit di tit iji t štit d uvoza te zaštita od neselektivnog uvozauvoza te zaštita od neselektivnog uvoza
2. Kriteriji za investicije
3. Afirmacija izvrsnosti (npr. promjena Zakona o znanosti i 
obrazovanju i dr.)

i supstituciji uvoza te zaštita od i supstituciji uvoza te zaštita od 
neselektivnog uvozaneselektivnog uvoza

22 Kontinuitet pri odlučivanju oKontinuitet pri odlučivanju o j )2. 2. Kontinuitet pri odlučivanju o Kontinuitet pri odlučivanju o 
poziciji hrvatskih izvoznikapoziciji hrvatskih izvoznika

3. Jednakost pred zakonom svih3. Jednakost pred zakonom svih

SREDNJI IZVOZNICISREDNJI IZVOZNICI
1. 1. Sustavna briga o rastu izvoza i supstituciji Sustavna briga o rastu izvoza i supstituciji 
uvoza te zaštita od neselektivnog uvozauvoza te zaštita od neselektivnog uvoza

MALI IZVOZNICIMALI IZVOZNICI

gospodarskih subjekatagospodarskih subjekata
4. Kriteriji za investicije

5 Red u sustavu državne uprave (npr

uvoza te zaštita od neselektivnog uvozauvoza te zaštita od neselektivnog uvoza
2. Jednakost pred zakonom svih gospodarskih subjekata
3. Kontinuitet pri odlučivanju o poziciji hrvatskih izvoznika

5. Red u sustavu državne uprave (npr. 
harmonizacija poslovnih podataka – statistika 
i dr.)

6. Afirmacija izvrsnosti (npr. promjena 

1. Sustavna briga o rastu izvoza i supstituciji 1. Sustavna briga o rastu izvoza i supstituciji 
uvoza te zaštita od neselektivnog uvozauvoza te zaštita od neselektivnog uvoza
2. Kontinuitet pri odlučivanju o poziciji hrvatskih izvoznika
3 J d k t d k ih d kih bj k t

Zagreb, 3. lipnja 2014. godine

j ( p p j
Zakona o znanosti i obrazovanju i dr.) 3. Jednakost pred zakonom svih gospodarskih subjekata



ŠAKCIJSKI PLAN PODRŠKE IZVOZU 
VLADE RH

4. srpnja 2013. 
Vlada RH osnovala je Povjerenstvo za internacionalizaciju hrvatskogaVlada RH osnovala je Povjerenstvo za internacionalizaciju hrvatskoga 
gospodarstva 

- čine ga 19 tijela državne uprave i poslovnih udruženja, a njegov rad 
koordinira Ministarstvo vanjskih i europskih poslovakoordinira Ministarstvo vanjskih i europskih poslova 

8. svibnja 2014. 
Vlada RH usvojila je Akcijski Plan podrške izvozu za razdoblje 2014 2015Vlada RH usvojila je Akcijski Plan podrške izvozu za razdoblje 2014.-2015.

- pripremilo ga je Povjerenstvo za internacionalizaciju hrvatskoga 
gospodarstva

- u postupku izrade doprinos su dali svi članovi Povjerenstva IHG
- planira sustav podrške izvoznicima kroz 13 aktivnosti i 41 mjeru
- objavljen na stranicama Vlade RH i MVEP-a 

Zagreb, 3. lipnja 2014. godine



DEKLARACIJA 
HRVATSKIH IZVOZNIKA 2014

Hrvatski izvoznici već 10 godina uspješno predstavljaju segment
hrvatskog gospodarstva koji se uspješno nosi sa svjetskom
konkurencijom sudjelujući i pobjeđujući na svjetskim tržištima.konkurencijom sudjelujući i pobjeđujući na svjetskim tržištima.

Smatramo da nas izvoz i sudjelovanje u međunarodnoj konkurenciji
najbolje potiče na izvrsnost i povećavanje dodane vrijednosti naših
proizvoda i usluga kao i na dugoročan održiv rast.

Pozdravljamo dosadašnje napore svih dosadašnjih Vlada Republike
Hrvatske oko procesa i programa koji su usmjereni na poboljšanje

j t l j d t ik i i ik t lj šuvjeta poslovanje poduzetnika i izvoznika, na temelju našeg
dosadašnjeg 10-godišnjeg iskustva u izvrsnosti

Zagreb, 3. lipnja 2014. godine



……DEKLARACIJA HRVATSKIH IZVOZNIKA 2014

OČEKUJEMO OD OVE I SVIH BUDUĆIH VLADA REPUBLIKE HRVATSKE:

AFIRMACIJU IZVRSNOSTI I PROMICANJE USPJEŠNIH I INOVATIVNIHAFIRMACIJU IZVRSNOSTI I PROMICANJE USPJEŠNIH I INOVATIVNIH

DALJNJE JAČANJE HBOR-a KROZ POVEĆANJE TEMELJNOG KAPITALA

OSIGURANJE KONKURENTNIH DUGOROČNIH KREDITA ZA KUPCE U INOZEMSTVU (od 15 doOSIGURANJE KONKURENTNIH DUGOROČNIH KREDITA ZA KUPCE U INOZEMSTVU (od 15 do 
25 godina)

OTVARANJE NOVIH TRŽIŠTA I STABILNU PODRŠKU U INOZEMSTVU KROZ SUSTAV 
GOSPODARSKE DIPLOMACIJEGOSPODARSKE DIPLOMACIJE

REALAN TEČAJ KUNE PREMA EURU I AMERIČKOM DOLARU UZ AKTIVNE NAPORE KAKO 
BISMO ŠTO DULJE OSTALI IZVAN EUROZONE DOK SE POTPUNO NE OPORAVI STANJE U 
EUROZONI I NE POSTIGNE KONSENZUS STRUKE I IZVOZNIKA O TRENUTKU PRIHVAĆANJAEUROZONI I NE POSTIGNE KONSENZUS STRUKE I  IZVOZNIKA O TRENUTKU PRIHVAĆANJA 
EURA

KONTROLU TROŠENJA DRŽAVNIH SUBVENCIJA, NJIHOVO SMANJIVANJE I NJIHOVO 
DJELOMIČNO PREUSMJERAVANJE PREMA IZVRSNIMA (IZVOZNICIMA, TEHNOLOŠKOMDJELOMIČNO PREUSMJERAVANJE PREMA IZVRSNIMA (IZVOZNICIMA, TEHNOLOŠKOM 
RAZVOJU, ZNANOSTI, OBRAZOVANJU)

REFORMA SUSTAVA ZNANOSTI I OBRAZOVANJA, POTICANJE INOVACIJA TE BOLJU  
SURADNJU ZNANOSTI I GOSPODARSTVENIKA

Zagreb, 3. lipnja 2014. godine

SURADNJU ZNANOSTI I GOSPODARSTVENIKA



Hvala na pažnji!Hvala na pažnji!

Zagreb, 3. lipnja 2014. godine



HRVATSKI IZVOZNICIHRVATSKI IZVOZNICI
• TEMELJNI CILJEVI:• TEMELJNI CILJEVI:

• Promocija hrvatskog izvoza, hrvatskih proizvoda, roba i usluga

• Poticanje hrvatskog izvoza u svim oblicima i na svim tržištima

P ij k lit t l j h t kih i ik• Promocija kvalitete poslovanja hrvatskih izvoznika

• Trajna analiza i briga o Vladinim prijedlozima koji se odražavaju na 
hrvatski izvoz

• Poduzimanje svih potrebnih radnji da se prije donošenja odluka vezanih za j p j p j j
izvoz čuje mišljenje hrvatskih izvoznika

Zagreb, 3. lipnja 2014. godine



• ……..TEMELJNI CILJEVI:

• Poduzimanje svih potrebnih radnji da se prije donošenja odluka vezanih 
za izvoz čuje mišljenje hrvatskih izvoznikaj j j

• Stvaranje pravnog i javnog sustava koji omogućuje članovima da iznesu 
svoja mišljenja i prijedloge kojima se izravno utječe na poboljšanjesvoja mišljenja i prijedloge kojima se izravno utječe na poboljšanje 
hrvatskog izvoza

• Promocija konkurentnosti hrvatskih roba i usluga s ciljem ostvarivanja• Promocija konkurentnosti hrvatskih roba i usluga s ciljem ostvarivanja 
dugoročnog izvoza bez povećanja zaduženosti, a uz realni porast 
osobnih dohodaka

Zagreb, 3. lipnja 2014. godine



……..TEMELJNI CILJEVI:

• Primjena europskih normi i standarda u poslovanju

P di j ij ti h t kih đ ž ti i j• Podizanje svijesti hrvatskih građana o nužnosti izvoza, njegovom 
značaju za ukupno gospodarstvo Hrvatske kao i njegovom doprinosu 
za boljitak svih građana Republike Hrvatske

Zagreb, 3. lipnja 2014. godine


