
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LOBISTIČKI TRENING 
Alati i tehnike lobiranja – primjena u praksi 

6. lipnja 2009. u 9.30 sati 

Veleučilište Vern’ 

Tomićeva 5 a, 10 000 Zagreb 

 

 

 

 

 

 



 

Alati i tehnike lobiranje – primjena u praksi 
Lobiranje je profesija koja je u Hrvatskoj u nastajanju. Ono traži kompetentne, kredibilne i 

odlično educirane lobiste. U Hrvatskoj i jugoistočnoj Europi kvalitetnih i educiranih lobista je 

malo, lobističke tvrtke su rijetkost, broj profesionalnih lobista u Hrvatskoj manji je od 50, na 

fakultetima se tek počelo učiti o lobiranju, nema tradicije i pravila dobrog profesionalnog 

lobiranja. 

Hrvatsko društvo lobista, kao prva strukovna udruga u Hrvatskoj i jugoistočnoj Europi zalaže 

se za regulaciju lobističke djelatnosti i promovira profesionalno lobiranje kao ozbiljan i 

legitiman posao putem seminara, konferencija i lobističkih treninga. 

Lobistički trening zamišljen je kao pregled osnovnih lobističkih postavki s nekoliko konkretnih 

primjera iz svakodnevice. Iznose se tipični alati koje lobisti koriste kako bi bili informirani i 

korisni savjetnici i pregovarači.  

Trening je namijenjen predstavnicima poslovnog sektora, regionalne i lokalne samouprave, 

civilnog društva, političkih stranaka i državnih institucija. 

 

 

Program lobističkog treninga 
Trajanje Tema 
9:00–9:30 

30 min Registracija sudionika 

9:30–10:00 
30 min 

Predstavljanje HDL-a i uvod u lobiranje 
Prof.dr.sc. Mate Granić 

10:00-11:00 
60 min 

Uvod u lobističko djelovanje  
mr. Natko Vlahović 

11:00–11:20 
20 min Pauza za kavu 

11:20-12:15 
55 min 

Alati i tehnike lobiranja – Hrvatska i Bruxelles 
mr. Natko Vlahović 

12:15–13:30 
75 min Ručak 

13:30-15:00 
90 min 

Lobiranje HUP-a, razdvajanje kurirskih i poštankih uluga 
mr.sc. Bernard Jakelić 

15:00-15:15 
15 min Završna rasprava i pitanja 

15:15-15:30 
15 min Dodjela certifikata 



 

 

Uvod u lobiranje 

 

prof.dr.sc.Mate Granić 

predsjednik HDL-a 

vlasnik lobističke 
tvrtke Magra 

Moderno lobiranje je složen i visokoprofesionalan posao koji obavljaju 

stručnjaci. U svijetu se lobiranje posebno brzo razvija unazad 

petnaest godina. Jačanje kompetencija EU institucija učinilo je 

lobističko djelovanje neophodnim za opstanak u proširenoj Uniji 27 

zemalja članica.  

Polaznici treninga steći će osnovna znanja o lobiranu, imidžu i karijeri 

lobista te lobističkoj industriji, kanalima utjecaja, institucionalnom 

okviru lobističkog djelovanja te osnovnim pretpostavkama za početak 

lobiranja. 

 

 

 

Alati i tehnike lobiranja – Hrvatska i Bruxelles 

 

mr. Natko Vlahović, 
MBA 

glavni tajnik HDL-a i 
akreditirani lobist 

HOK-a u Europskom 
parlamentu i 

Europskoj komisiji 

 

Dobar lobist prepoznaje gdje leži stvarna moć i može uspješno 

predstaviti klijentov stav. S obzirom na široku mrežu različitih 

društvenih subjekata koji obuhvaćaju lobističko djelovanje, zahtjevi 

struke su multidisciplinarni i traže poznavanje menadžmenta, politike i 

političkog sustava te psihologije i kulture ponašanja.  

 

 

Polaznici treninga saznat će više o lobiranju u Bruxellesu, alatima i 

tehnikama lobiranja te kako ih i kada adekvatno upotrijebiti u praksi. 

 



 

 

Zakon o pošti – uspješna lobistička kampanja u RH 

 

 

mr.sc. Bernard Jakelić 

pomoćnik glavnog 
direktora HUP-a 

član Upravnog odbora 
HDL-a 

Hrvatska udruga poslodavaca (HUP) kao legitimni zastupnik svojeg 
članstva koje uključuje i kurirske tvrtke, tijekom 2004. godine aktivno 
se uključila u kampanju kojom se željelo postići sprječavanje 
donošenja izmjena Zakona o pošti i osiguravanje nastavka rada 
kurirskih tvrtki. 

U suradnji i koordinaciji s kurirskim tvrtkama osnovana je radna 
skupina koja je provela pravnu ekspertizu slučaja koja je uključivala 
osnovnu analizu problema, identifikaciju potencijalnih saveznika, 
razradu medija plana te kontakte s Europskom komisijom uz zahtjev 
za tumačenjem EU direktive. 

Operativni tijek kampanje uključivao je kontakte sa zastupnicima u 
Hrvatskom saboru kojima je objašnjena EU poštanska direktiva te 
odredbe sporazuma s WTO i SSP na koje se Hrvatska obvezala, a 
koje su u kontradikciji s novim prijedlogom Zakona o pošti. 

U kampanju su uključeni i radnici, odnosno predstavnici sindikata 
kojima su pojašnjene posljedice donošenja novog zakona te je 
pružena potpora sindikalnim akcijama u organiziranju prosvjeda. 

Kampanja je adekvatno i medijski popraćena što je sve zajedno za 
rezultat imalo izmjene novog prijedloga Zakona o pošti, čime je 
osiguran nastavak rada kurirskih tvrtki. 

 

 

 

 



 

 

Predavači 
 

prof.dr.sc. Mate Granić 

Diplomirao je na Medicinskom fakultetu u Zagrebu 1971. godine. Doktor je medicinskih 

znanosti, šef Kliničkog odjela i zamjenik ravnatelja „Zavoda Vuk Vrhovec“, zatim prodekan i 

dekan Medicinskog fakulteta u Zagrebu. Također je i gostujući profesor i gost predavač na 

Harvard Medical School, Medicinskom fakultetu u Münchenu, te na Kentucky Diabetes 

Foundation. Politički je angažiran u HDZ-u od 1990.-2000. Od 1991. do 1995. obnašao 

dužnost potpredsjednika Vlade RH, a od 1993. do 2000. ministar je vanjskih poslova RH. 

Utemeljitelj i predsjednik Demokratskog centra. Danas je nezavisni politički analitičar te 

osnivač i vlasnik tvrtke za političke i gospodarske analize, strateške konzultacije i lobiranje 

„MAGRA“. Profesor je i dekan Visoke novinarske škole od lipnja 2007. godine i predsjednik 

Hrvatskog društva lobista od lipnja 2008. godine. 

 

 

mr. Natko Vlahović, MBA  

Školovao se u SAD-u gdje je 1999. diplomirao na St. Francis College u New Yorku. Završio 

je stručni poslijediplomski studij Hrvatski politički sustav i upravljanje na Fakultetu političkih 

znanosti u Zagrebu 2005., a 2006. završio je Executive MBA studij na poslovnoj školi Bled u 

Sloveniji. Poslovnu karijeru započeo je u hrvatskoj diplomaciji radeći u Veleposlanstvu RH u 

Washingtonu na poslovima informiranja i razvoja gospodarskih odnosa. Po povratku u 

Hrvatsku radi na više komunikacijskih i političkih projekata za američke i domaće tvrtke. Od 

2005. zaposlen je u Hrvatskoj obrtničkoj komori gdje vodi lobistički ured HOK-a u Bruxellesu. 

Akreditirani je lobist HOK-a u Europskom parlamentu i Europskoj komisiji. Jedan je od 

osnivača Hrvatskog društva lobista (HDL) gdje obnaša dužnost glavnog tajnika. 



 

 

Predavači 
mr. sc. Bernard Jakelić 

Diplomirao je na Pravnom fakultetu u Osijeku 1987. godine, a magistrirao 2009. godine na 

istom Fakultetu iz Poslovnog prava i poslovnih transakcija. Položio je pravosudni ispit. Od 

1991. godine radi u Državnom odvjetništvu, a od 1993. kao gospodarski savjetnik u 

Hrvatskim iseljeničkim organizacijama. Od 1996. zaposlen je u Hrvatskoj udruzi 

poslodavaca, a godine 2003. postaje njezin glavni direktor. Trenutno je pomoćnik glavnog 

direktora HUP-a. Član je respektabilnih institucija i organizacija poput Nacionalnog Izvršnog 

odbora za međunarodne gospodarske komore, Udruženja europskih lobista SEAP, član 

Izvršnog odbora Europske konfederacije udruga Poslodavaca i član Kluba pravnika Grada 

Zagreba. Također je suosnivač i član Upravnog odbora Hrvatskog društva lobista.  

 

 

Kotizacija i prijava 

Kotizacija iznosi 500 kuna za članove HDL-a i 1.500 kuna za ostale dok članovima HUP-a, 

HIZ-a i HUOJ-a odobravamo 20% popusta. 

U cijenu je uključen ručak, pisani materijali i certifikat o položenom lobističkom treningu. 

Prijaviti se možete do četvrtka, 4. lipnja 2009. godine na na e-mail tajnistvo@hdl.com.hr ili 
na broj 01 4826 106. 

mailto:tajnistvo@hdl.com.hr

